Anexa nr.1

Scrisoarea de asteptari privind Consilivl de administratie al

S.C. UTILPUB PREST ECO SERV PPL SRL
Scrisoare de asteptari privind Consiliul de Administratie al S.C. UTILPUB PREST ECO
SERV PPL SRL. intocmita in conformitate cu cerintele Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011

privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea
nr.111/2016.

Acesta reprezinta un document cu statut orientativ, care exprima asteptarile asociatului unic al
S.C. UTILPUB PREST ECO SERV PPL SRL. in ceea ce priveste administrarea societatii

privind asigurarea serviciilor.

Domeniul de activitate al Societitii

Domeniul principal de activitate 1l reprezinta colectarea deseurilor.
Structura actionariatului Societatii

Orasul Popesti Leordeni este actionar unic in cadrul companiei

Cadrul legal

Cadrul legal dupa care functioneaza Compania este dat in principal de:
Legea nr. 31 / 1990 privind societatile comerciale republicata , cu modificarile si
completarile ulterioare,
Ordonanta de Urgenta nr. 109 / 2011 privind guvernarea carporativa a Intreprinderilor
publice modificata si aprobata prin Legea 111/2016

* HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi

din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanga corporativi a

intreprinderilor publice



Consiliul de Administratie

In conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, Adunarea Generala Ordinara a Asociatilor societatii, in spetd Consiliul local Popesti-
Leordeni ca reprezentant al Orasului Popesti-Leordeni, va numi Consiliul de administratie al
societatii in urma procedurii de selectie.

O e A STt e et COTHPUS ai 5 TembIT o eote Condus de un presedinte ales de
plenul consiliului din randul membrilor sai.

Secretariatul Consiliului de Administratie este asigurat de catre o persoana din cadrul societatii
desemnata de catre presedintele consiliului.

Regulamentul este aprobat prin hotararea Asociatului Unic, respectiv Consiliul local Popesti-
Leordeni ca reprezentant al Orasului Popesti-Leordeni,. Atributiile Consiliului de administratie
privind administrarea societatii sunt cele legate de stabilirea directiilor principale de activitate si
dezvoltare a societatii a obiectivelor pentru directorii societatii, urmarirea si evaluarea activitatii
acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandat respectiv, a planului de
management al acestora. Consiliul de administratie are in secundar si unele atributii care pot fi

delegate directorului general.

Consiliul de administratie are urmatoarele competente de baza :

1) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare a societatii;

2) stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;

3) numeste directorii (directorul general si adjunctii) la recomandarea Comitetului de selectie;

4) aprobd planul de management al directorilor;

5) stabileste remuneratia acestora, in limitele generale determinate prin hotirire a Aduniri
Generale;

6) revocd directorii, dupa evaluarea prealabild a activitatii acestora, evaluare ce priveste atét
executia contractului de mandat cét si a planului de management;

7) urmireste si evalueazd activitatea directorilor prin raportare la prevederile contractului de
mandat resp ectiv a planului de management;

8) convocarea Adunarilor Generale Ordinare si Extraordinare ale Asociagilor societatii, respectiy
Consiliul local al oragului Popesti-Leordeni ca reprezentant al Orasului Popesti-Leordeni,potrivit

legii si actului constitutiv;



9) pregatirea raportului anual, organizarea Adunarii Generale a Asociafilor societatii, respectiv
Consiliul local Popesti-Leordeni ca reprezentant al Orasului Popesti-Leordeni,,si implementarea
hotararilor acesteia;

10) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei;

(D) Consiliul de administratic are in secundar si urmdatoarele atributii ce pot fi delegate
Directorului general:

1) aproba structura organizatorica a societa{ii la propunerea Directorului General;organigrama
Societatll se va actualiza periodic in functie de modificarea arier de deservire a acesteia la
propunerea Directorului General;

2) asigurd gestionarea si coordonarea societifii;

3) prezintd Adundrii Generale a Asociatilor, respectiv Consiliului local Popesti-Leordeni ca
reprezentant al Orasului Popesti-Leordeni,, situatia economici si financiard a Societétii, precum
si raportul de activitate anual,

4) aproba regulamentul intern al societitii;

5) supune aprobérii Adundrii Generale a Asociatilor , respectiv Consiliul local Popesti-Leordeni
ca reprezentant al Oragului Popesti-Leordeni,,, in termen de cel mult 5 luni de la incheierea
exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societitii, situafia financiard anuala si
contul de profit si pierdere pentru anul precedent, precum si proiectul programului de activitate si
proiectul bugetului de venituri si cheltuieli ale societatii pe anul in curs;

6) aprobd incheierea ori modificarea oricdror contracte de import-export necesare in vederea
dezvoltdrii, pana la limita cuantumului valoric stabilit de adunarea generala a asociatilor ,
respectiv Consiliul local Popesti-Leordeni ca reprezentant al Orasului Popesti-Leordeni, precum
si incheierea unor contracte pentru care nu a delegat competent directorului general

7) decid asupra incheierii de acte juridice de dobandire, Instrdinare, inchiriere,schimb sau de
constituire in garantie de bunuri aflate in patrimoniul societdii ori pe care aceasta urmeaza sa le
dobandeasci astfel, cu aprobarea adunarii generale a asociatilor,in conditiile legii;

8) aproba preturile si tarifele aplicate de societate pentru produsele si serviciile din domeniul sau
de activitate, altele decat cele privind serviciile de salubrizare;

9) stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a creditelor
comerciale pe termen scurt sau mediu;

10) avizeaza programele de dezvoltare si investitii;



11) stabileste si aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea Generala
a Asociatilor, respectiv Consiliul local Popesti-Leordeni ca reprezentant al Orasului Popesti-
Leordeni, modificéri in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit mandat;
12) Consiliul de administratie tine prin grija lui urmatoarele registre ale societatii:

- registrul asociatilor

- registrul sedintelor si deliberarilor Adunarilor Generale

- registrul sedintelor si deliberarilor Consiliului de administratie

- registrul ' deliberarilor si constatarilor facute de auditoril 1inanciari

13) administratorii au obligatia indeplinirii procedurilor de publicitate pentru documentele
stabilite de lege;

14) Consiliul decide fie urmarirea asociatilor pentru varsamintele restante, fie anularea acestor
actiuni nominative si emiterea si vanzarea de noi actiuni purtand acelasi numar.

15) in cazul in care Adunarea Generala a hotarat fuziunea sau divizarea societatii,administratorii
intocmesc proiectul de fuziune sau divizare.

16) indeplineste orice alte atribufii si are toate competentele stabilite prin lege si prin hotérérile
Adunérilor Generale ale Asociatilor, respectiv Consiliul local Popesti-Leordeni ca reprezentant
al Orasului Popesti-Leordeni,.

17) aproba scoaterea din functiune a mijloacelor fixe, aflate in activul societatii propuse spre
casare

18) aproba utilizarea fondului valutar

19) aproba Regulamentul de Organizare si Functionare al Societatii (care cuprinde si
organigrama acesteia) dupa ce a obtinut avizul conform favorabil al Consiliului local Popesti-
Leordeni ca reprezentant al Orasului Popesti-Leordeni,.asupra acestuia;

20) stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile
societatii;

21) pentru a supune aprobarii Adunarii Generale proiectul programului de activitate,al strategiei
si al bugetului pe anul urmator Consiliul de Administratie va solicita avizul conform prealabil al
Consiliului local Popesti-Leordeni ca reprezentant al Orasului Popesti-Leordeni asupra acestor
proiecte;

22) aproba operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului Societatii;



23) propune Adunarii Generale majorarea capitalului social atunci cand aceasta masura este
necesara pentru desfasurarea activitatii, precum si infiintarea de noi unitati;

24) rezolva problemele stabilite de Adunarea Generala si executa hotararile luatede aceasta in
conformitate cu prezentul Act Constitutiv.

25) verifica functionarea sistemului de control intern/managerial, implementarea politicilor
contabile i realizarea planificarii financiare ;

26) evalueaza activitatea directorilor, verifica executia contractelor de mandat ale acestora;
27)"publica pe pagina de internet a socletatll, politica §i criterille de remunerare a
administratorilor si a directorilor, hotararile Adunarii Generale ale Asociatilor, respectiv ale
Consiliului local Popesti-Leordeni ca reprezentant al Orasului Popesti-Leordeni ,situatiile
financiare anuale , raportarile contabile semestriale, raportul de audit anual, componenta
organelor de conducere, CV-urile membrilor Consiliului de Administratic si ale
directorilor,rapoartele Consiliului de Administratie.

28) Orice alte obligatii stabilite de lege;

Sistemul de scopuri si obiective ale Companiei

Sistemul de scopuri se defineste ca avand la bazii gestionarea responsabila si optimali atit pe
termen mediu §i pe termen lung a resurselor locale ceea ce impune, in mod evident
urmétoarele:

- dezvoltarea si implementarea unui management (atdt strategic cét si operational) pertinent,
eficient, profesional;

- menfinerea §i dezvoltarea infrastructurii corelate cu perspectivele generale, cererile pietei
specifice si convergenta catre standardele UE in domeniu;

- realizarea unei profitabilitafi rationale, in limitele suportabilitatii sociale, dar fira erodarea
perspectivelor de dezvoltare tehnicd, tehnologica si manageriali alesocietatii;

- aproprierea permanentd §i anticiparea cerinfelor consumatorilor in paralel cu declansarea unui
proces sistematic de educare §i informare a acestora privind importanta, necesitatea si utilitatea

protejarii resurselor.

Obiective strategice

Pentru realizarea misiunii sale, Compania isi propune urmatoarele obiective strategice:



Eficienta economica

Optimizarea permanenta a costurilor de productie, de logistica astfel incit atingerea
performantelor dorite si la nivelului serviciilor cerute de consumatori sa se realizeze cu costuri
minime pentru acestia;
- Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incét sa se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a

calitatii maxime in functionare, luand In considerare si gradul de suportabilitate al populatiei;

Modernizarea si imbunatatirea serviciilor
- Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitaii organizatiei;
- Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre client;

- Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de

tehnologii noi:

Orientarea catre client
- Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea
unei transparente legata de actiunile Intreprinse;

Imbunatatirea calitatii vietii populatiei care traieste In zona deservita, prin asigurarea

permanenta a serviciilor la nivelul standardelor europene;

Competenta profesionala

- Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societitii;

- Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

- Crearea unui mediu favorabil fnvatarii In companie si sprijinirea angajatilor in a-i dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de

training,

Grija pentru mediu
- Gestionarea rationala a resurselor naturale;

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;



Implementarea eficienta a tehnologiilor de salubrizare si colectare moderne conform

standardelor europene;

Obiectivele activitagilor de bazi si ale activititilor conexe din cadrul Companiei

sumnt:

- satisfacerea clientilor prin imbunatairea calitatii lucrarilor executate si a serviciilor furnizate de
citre Societate;

- alinierea la Directivele UE a managementului calitatii §i proteciei mediului;

Obiective si criterii de performanta

Planul de Administrare va include modul de realizare a obiectivelor de performanta,respectiv:

- Indeplinirea obligatiilor catre Bugetul de stat si alte fonduri speciale

Alaturi de obiectivele de mai sus se asteapta indeplinirea unei serii de criterii de performanta in
masura sa asigure indeplinirea scopurilor strategice ale companiei, dupa cum urmeaza:

- Cifra de afaceri

- Productivitatea muncii (Productie valorica facturata / nr. mediu de salariati)

- Gradul de incasare

- Sclutionarea cererilor clientilor

Princpiile directoare privind administrarea Societatii in intervalul 2018-2021,0biectivele
fundamentale, ftintele de performantd si priorititile strategice prevazute in Planul de
Administrare, se constituie in standarde de performanti obligatorii pentru membrii consiliului de

administratie a societatii, reprezentdnd parte a politicilor de dezvoltare a Societatii.

Planul de administrare vizeaza consolidarea SOCIETATII si pastrarea competitivitatii la nivel

national In ceea ce priveste calitatea serviciilor, performantele financiare si nivelul investitional.



